Die Lust der Frauen
an der Macht

Iso doch: Frauen haben Spaf an der
Macht. Und zwar eindeutig: 78 Pro-
zent von 270 Managerinnen sagen
ganz bewusst ,Ja, ich habe Lust an der
Macht!* 13 Prozent wollen sich nicht
festlegen. Nur eine Minderheit von 8,5 Prozent ver-
neint die Lust an der Macht. Das brachte unsere
Umfrage, die in Kooperation mit dem Frauen-Netz- a3
werk EWMD entstand, zu Tage. 1

Mich erstaunt dieses Ergebnis nicht. Sicher, e
viele Umfragen der vergangenen Jahre wollten Daniel Pinno
mich immer wieder eifrig dariiber aufkliren, dass ist
Macht fiir Frauen kein Thema sei: ,Frauen streben  Geschdftsfithrer
in Fithrungspositionen, um sich selbst zu verwirkli- ~ der Akademie fiir
chen. Macht auszuiiben und Einfluss auf anderezu ~ Fihrungskrifte
haben, spielt fiir sie kaum eine Rolle“ - so das Er- und Dozent an der
gebnis der Untersuchung vor drei Jahren. Lange ~ TUMiinchen.
habe ich mich gefragt, wie das die Frauen denn ma-
chen wollen: Sich selbst verwirklichen, ohne Ein-
fluss auf andere auszuiiben. Das wiire etwa so, als wenn Schriftsteller
keine einzige Zeile vertffentlichen méochten oder Schauspieler die
Offentlichkeit scheuen. Ich meine: Wer fiihren will, muss Menschen
nicht nur mégen, sondern auch bewegen konnen und wollen. Zwar
gilt immer noch das berithmte Drucker’'sche Zitat, dass jede Fiih-
rungskraft zuallererst sich selbst fiihren muss. Trotzdem bleibt die
Fithrung eines Teams, einer Abteilung, eines Unternehmens das Be-
titigungsfeld, auf dem sich jede Fithrungskraft verwirklichen muss.
An der Art und Weise, wie Fithrungskriifte Einfluss ausiiben und wie
sie mit dieser Macht umgehen, muss sich jede Fithrungskraft messen
lassen. Nur so lisst sich der Anspruch auf Fithrung rechtfertigen. Al-
les andere ist scheinheiliges Gerede und zeugt nicht von falscher Be-
scheidenheit, sondern eher von falschem Fiihrungsverstindnis. Fiih-
rung ohne Lust an der Macht macht vieles kaputt.

Um so mehr freue ich mich, dass sich Frauen klar zur Macht be-
kennen - titen sie dies nicht, wiiren sie wahrscheinlich gar nicht an
eine Fiithrungsposition gekommen und deshalb auch {iberhaupt
nicht befragt worden. Sie haben es gar nicht mehr nétig, dem so oft
postulierten und so selten hinterfragten Bescheidenheitsideal zu
entsprechen. Sie bekennen sich offen zum Spafs am Umgang mit
der Macht. Und sie sind sich einig, was sie darunter verstehen: Die
meisten (35 Prozent) definieren fiir sich das abstrakte Wort Macht
als Moglichkeit, Dinge bewegen und veréndern zu konnen. Andere
Umschreibungen sind Einfluss ausiiben kénnen (22 Prozent) oder
sozialkompetent und verantwortlich handeln. Die Definition Ver-
antwortung fiir Menschen iibernechmen verbinden immerhin 19
Prozent mit dem Begriff Macht. Das heifst: Weil Macht die Moglich-
keit gibt, Dinge anzupacken und zu verindern, macht Macht den
Frauen richtig Spaf. Deshalb geben wahrscheinlich auch 67 Pro-
zent an, dass ihnen die Hierarchie im Unternehmen wichtig oder
sogar sehr wichtig ist.

Und damit wire das eine Umfrageergebnis gar nicht mehr so
weit vom anderen entfernt. Es kommt also nicht nur darauf an, wen
man fragt, sondern auch, wie man fragt. Fiir mich steht aufRer Frage:
Das Bewusstsein fiir Macht als Moglichkeit und Aufgabe, Menschen
bei Verinderungen zu begleiten, ist das gewisse Leadship-Gen, das
gute Fithrungskriften von schlechten unterscheidet. Und dieses ge-
wisse Leadership-Gen sollte alle, die tiber Fithrung und Manage-
ment forschen, schreiben und reden, weit mehr interessieren als X-
und Y-Chromosomen. Fest steht, dass es zum Gliick immer 6fter
weibliche Vornamen an den Tiirschildern der Chefbiiros geben
wird: Immer mehr Frauen wollen eine Karriere mit Fithrungsverant-
wortung und immer mehr Unternehmen entdecken, dass sie auf den
Frauenfaktor Fiihrung nicht verzichten kénnen.
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