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Viele Teamleiter erwischt es kalt: Sie 1d nicht auf ihre Fithrungsaufgabe vorbereitet. Wer aber

___ Von Judith-Marla Gililes

) ermhard Rosenberger ist nicht

4 ) garade zu beneiden, Nach der
H_ 2 Fusion der Telekomtochter
Derecon Consulting mit der Esch-
borner Diebold GmbH sieht sich der
Per;onaichef der neu geschaffenen
Beratungsfirma Detecon Internatio-
nal einer zusammengewiirfelten
Mannschaft gegentiber. In seiner Ah-
teil ing soll er 30 Mitarbeiter aus zwe;
antvschiedlichen  Firmenkulturen
U £ nem neuen Team verschweifen.
.Das grofe Binmaleins dey cleganten
Fith rung gilt in einer solchen Sirua-
ton nicht”, sagr Rosenberger, dey
auch Mitglied der Geschilftsleitung
Ist. , Im Gegensatz zu eingesplelten
Tear e jst mehr Autoritit und Dusch.

g en gafordert.”

v  Niemals auseinander
sto.i— dieser Slogan gilt fir Teams
heut: nicht mehr, wia Flihrungs-
krift: quer durch alle Ahteilungen
und Branchen feswtellen mssen.
Burch Personalabbau, strategische
Allia"izen, Joint Ventures und die Zy.
n2htie von Projektarbeit sehen sich
Vererwortliche 8fter einer wech-
“Einten Mannschaft  gegentber.

Flex ble Teams werden klinftig wei-
ter z nehmen*, prophezeit Profassor
Martn Welge vom Lehrstuhl Unter-
nchmensfiihrung  der Universitat
Dortinund. . Allerdings sind viele
Fuhrngskrafte nicht darauf vorbe-
Tedtet, warnt der Wissenschaftler

Auflage:
88.981

Team ‘esorechung der Miaml Dolphins. Die Rege

Teams Ist anspruchsvolled weil der
Teamnlefter nicht 1nbedin
disziplinarische Virgesetzth fsr*, sagt
Edmund Mastain, Chef dgs Bonner
Zenouims fiir Managemend; und Par-
sonalberatung (Zfi4). , Die
cher Tearns knnen niche
keule schwingen® so der Manage-
mentexperte. Viely iehr hei
Mannschaft stets aifs Netfe zu for-
men, zu iberzeugsn, zu motivieran
und zu kontrolliere 1. HY-
herer Zeit- und Prgnbnis-
druck aus den Vor: tand-
sctagen erschweren die
Sache zusaczlich,

«Die Leiter
flexibler Teams

Leadership beierrsc, t, kann seiner Karriere einen Kick geben

Neue Mannschaft, neue S

bei Projekibeginn eine Auftakrveran-
staltung anzusetzen, moglichat unter
projektaxterner Moderation. Erwar-
tungen werden hiervorab alle geklirt
- 3owohl aus Vorgesetzten- wie auch
Bus Mitarbettersicht, So lassen sich
béises Blut und Uberraschungen ver-
mejden.

Doch nicht jeder Vorgesetzte be-
weist das richtige Hndchen, ,Viele
Manager macher in einer solchen Si-
tuation Fehler”, sagt Danfel R Pinnow
von der Akademfe fir Fithrungs-
kréfte der Wirtschaft in Bad Harz-
burg, Als Seminarleiter
fir Topmanager kennt er
dle Schwachstellen sei-
ner Klientel: ,Zahlrejche
Vorgesetzte ' fiihrep im

Gute Teamchefs kit d“rfe" "'Cht diﬂ LEI‘SSCIJKHE*SU‘J", so
mern sich gleichirma- Chefkeuie Pinnow. ,Sie formulie-
Ben um die fachiiche, or- ‘ schwingen” ren nicht ihre Erwarnm-

A gen )
ganisatorische und per- ‘ ) fen an das Team und
stoliche Zusammiznar- | Edmund Mastiaw, legen kelne oder zu
beit {hier Mitarbeiver Zo | Zertrum fiir schwammige  Regein
Begino erkddren siz ih-  (Managementberatung  pog « Hiufige Folge sol-
nen Ziele, Aufgaber und cher Managementfeh-

Dauer des Pro ekis.
Dann geht es an die Rollenve teilung.
Es gilt also zu definieren, whas jeder
Einzeine auf welch:: Weise dum Ge-
samtorfolg beitragen soll. Und, last
burt not least, kiimniern sie Bich um
die Beziehungen zwischd

Teammitglledemn. | Spielrege
gute Zusammenarbeit

mentberater Mastia e Er

In sind im Biiro wie b

ler: Teamns scheftern.

Oder es verbleibr zu wenig Spiel-
raum. ,Hier zu Lande fithren Fiih-
rungskrafte jhre Mitarbeiter melst
sehr hlerarchisch”, so der Dortmyun-
der Professor Welge, der die Fith-
rungsstrukturen in sieben enropii-
schen Lindem untersuchte. In Zei-
ten sich verdndernder Organisati-
onsstrukturen sej eme solche Fith-
nmng nicht mehr zeltgemiR. Mans-

im American Football. Zisla formuliercn, (berzeugen, mativieren

pielregeln

ger miissen beispielsweise Jernen,
die Netzwerke zwischen den efpzel-
nen Teammitgliedern filr einen ver-
mehrten Wissensaustausch zu stie
ken. ,Daraufl sind deutsche Unter-
nehmen schiechter vorbereitet als
belspielswelse skandinavische nder
niederlandlsche Fitmen”, erklirt der
Forscher.

Doch Wundenlecken hilft nicht
weiter. ,Ein Tearn wéchst nichr zu-
sammen, indem wir davernd ttber
die schwierlge Situation lamentie-
ten, sondern lodem die Mitarbeiter
praktisch zusammenarbeiten”, sagt
Detecon-Personalchef Rosenberger
Tatsdchlich: In wechselnden Teams
stecken auch jede Menge Chancen,
»Teamchefs kénnen sich ilre Mann-
schaft von Fall zu Fall maRschnei-
demn’, sagr ZfM-Chef Mastiaux, So
kommen dann jeweils geneu die
Mitarbelter zum Einsatz, die in dieser
apezfischen Situadon benatigt wer-
den. Die Teammitglieder befruchten
sich gegenseitigund sind— durch den
Zeftdruck von Deadlines - hiufig
motvierter alg Langzefrzusammen-
arbeiter.

Neues Team, neues Gliick? Auch
das kann durcheus geltsn. ,Wech-
selnde Teams biaten Fithrungskraf-
ten eine gute Chance, sich in kurzer
Zelt zu bewihren”, sagt Akademie-
Lelter Pinnow. Wer dle permanente
Herausforderung melstert, kann sei-
ner Karriere also dadurch einen k-
figen Klck verpassen.




